1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

Resolucion (CA) N° 036 /2023.

Consejo A cadémico
BUENOS AIRES, 17 de agosto de 2023.

VISTO el Estatuto del IUPFA, la RESOL-2019-172-APN-SECPU#MECCYT, la
Resolucion N° 456/16 del Ministerio de Educacion y Deportes, la RESOL-2023-1767-
APN-ME, la DI-2019-2271-APN-DNGYFU#MECCYT, el Reglamento Académico del
IUPFA, el Anexo | del Acta 22 y las Resoluciones N° 039/22 y N° 095/22 del Consejo
Académico; y

CONSIDERANDO:

Queel Consejo ACADEMICO es el 6rgano académico superior del Instituto,
encargado de velar por el desarrollo de las tareas de docencia, de estudios e
investigaciones, de extension universitaria y de asuntos estudiantiles que le corresponden
segun el Estatuto.

Que segun el Articulo 44° del citado reglamento, le corresponde a este Cuerpo “(...)
Aprobar los programas y proyectos académicos, de investigacion y de extension y planes
de estudio de transicion, propuestos por el Rector.”

Que, en su Articulo 70 inc. lg el Estatuto del IUPFA establece que son fines
permanentes y objetivos de esta Casa de Estudios: “Formar profesionales y técnicos en el
area de la Seguridad, potenciando la formacion académica policial, asegurando relaciones
democréticas entre las distintas dependencias que componen la formacién, instruccion y
capacitacion continua de la Fuerza, incluyendo a todos sus integrantes y favoreciendo
vinculos con organismos nacionales e internacionales que aporten al cumplimiento mas
eficiente de las funciones que son propias de la PFA”.

Que mediante el Anexo | del Acta N° 022 de este Cuerpo, de fecha 06 de mayo
del 2014, y las Resoluciones Ministeriales N° 456/16 y RESOL-2023-1767-APN-ME
citadas en el visto, se aprobd el plan de estudio de la carrera de LICENCIATURA EN
SEGURIDAD CIUDADANA - Ciclo de Complementacion Curricular - modalidad a
distancia.

Que a través de la Resolucion Ministerial RESOL-2019-172-APN-
SECPU#MECCYT se le otorg6 validez al Sistema Institucional de Educacién Distancia
(SIED) de esta Casa de Estudios.

Que segun la Disposicion ministerial DI-2019-2271-APN-DNGYFU#MECCYT se
establecié que los planes de estudio de las carreras universitarias de pregrado podran



contar con una carga horaria minima de MIL CUATROCIENTAS HORAS (1400) horas
reloj y con una duracién de no menos a los DOS (2) afios.

Que mediante las Resoluciones de este Cuerpo citadas en el Visto, se aprobaron el
nuevo Reglamento de Trabajos Finales Integradores, Tesinas y Tesis, y el Instructivo para
la presentacion de tesinas del Ciclo de Complementacion Curricular de Licenciatura en
Seguridad Ciudadana, respectivamente.

Que en el marco de la Comision de Acompafiamiento para el mejoramiento de la
Calidad del Area Seguridad Ciudadana, integrada por la Secretaria Académica, la Unidad
Académica de Formacion de Grado, la Direccion de Carreras y el Centro de Educacion a
Distancia Universitaria, se elabord una propuesta de modificacion accidental del plan de
estudio de la carrera Licenciatura en seguridad Ciudadana -Ciclo de Complementacion
Curricular, adecuando el plan a la normativa vigente tanto ministerial como interna.

Que como resultado, se modificaron los requisitos de ingreso, la correlatividad entre
los espacios curriculares Practica Profesional Il y Taller de Elaboracién de Tesina
ajustando los de contenidos minimos de ambos espacios curriculares y por ultimo para
evitar la dispersion que se producia en la cursada simultdnea de cinco o méas espacios
curriculares, se ha adecuado la duracion de mismos, pasando de anuales a cuatrimestrales,
y de cuatrimestrales a bimestrales, sin modificarse ni los contenidos ni la carga horaria.

Que el Articulo 11° del Reglamento Académico establece que las reformas de los
planes de estudio en funcionamiento seran aprobadas por este Cuerpo.

Que en consecuencia, es menester dictar un acto administrativo que apruebe el plan
de estudio.

Por ello, en uso de sus atribuciones estatutarias y de acuerdo con lo resuelto en
sesion de fecha 17/08/2023 (Acta CA N° 110 /2023),

EL CONSEJO ACADEMICO DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO
DE LA POLICIA FEDERAL ARGENTINA
RESUELVE:

ARTICULO lo: DEJAR SIN EFECTO las condiciones académicas establecidas en el
Anexo 1del Acta N° 022 del Consejo Académico del plan de estudio de la carrera
“Licenciatura en Seguridad Ciudadana - Ciclo de Complementacion Curricular”,
modalidad a distancia.

ARTICULO 20: APROBAR la modificacion accidental al Plan de Estudio de la Carrera
“Licenciatura en Seguridad Ciudadana - Ciclo de Complementacion Curricular”,
modalidad a distancia de acuerdo al Anexo de la presente resolucion.



“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

Resolucion (CA) N° 036 /2023.

ConsejoAcadémico

ARTICULO 30. REGISTRESE y COMUNIQUESE al Rectorado, Vicerrectorado, a la
totalidad de las Secretarias y Unidades Académicas. Cumplido, ARCHIVESE.

ermo My (R) Prof. Leopoldo Fabidn VIDAI

iar-ina feapplano Joir .
Secretaria Académica Instituto (njivestSiidatielaRclScs Federal Argentina
Instituto Universitario ce la PFA

Resolucion (CA) N° 036 /2023.
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INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA POLICIA FEDERAL ARGENTINA

LICENCIATURA EN SEGURIDAD CIUDADANA
-CICLO DE COMPLEMENTACION CURRICULAR-

1. DATOS GENERALES

DENOMINACION DE LA CARRERA: Licenciatura en Seguridad Ciudadana-
Ciclo de Complementacion Curricular

TIPO DE CARRERA: Carrera de grado

MODALIDAD DE CURSADO: A distancia

DURACION TEORICA: 2 afios

CARGA HORARIA TOTAL: 1.696 horas

TITULO A OTORGAR: Licenciado/a en Seguridad Ciudadana

2. FUNDAMENTACION DE LAS MODIFICACIONES INTRODUCIDAS AL
PLAN DE ESTUDIOS

La presente propuesta de modificacion de la carrera Licenciatura en Seguridad Ciudadana -
Ciclo de Complementacion Curricular- tiene por objetivo adecuar el plan de estudios a los
cambios normativos vinculados a la realizacion y presentacién de tesinas y los requisitos
de ingreso a la carrera.

Debido a los cambios en el Reglamento de Trabajos Finales Integradores, Tesinas y Tesis,
aprobado por Res. CA N° 039/2022, y el Instructivo para la presentacion de tesinas del
Ciclo de Complementacion Curricular de Licenciatura en Seguridad Ciudadana, aprobado
por Res. CA N° 095/2022, se hace necesaria modificar la correlatividad entre los espacios
curriculares Practica Profesional 1l y Taller de Elaboracién de Tesina, asi como también un
ajuste de los contenidos minimos de ambos espacios curriculares, para adaptarlos al nuevo
reglamento. La mencionada correlatividad surge de la necesidad de dar continuidad al
trabajo que se inicia en Practica Profesional Il, para poder desarrollar la tesina en el Taller
de Elaboracion para tal fin, permitiendo que todo el proceso se complete en un afio
calendario.

Por otro lado, con el fin de evitar la dispersion que se producia en la cursada simultanea de
cinco 0 mé&s espacios curriculares, se ha adecuado la duracion de mismos, pasando de
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anuales a cuatrimestrales, y de cuatrimestrales a bimestrales, sin modificarse ni los
contenidos ni la carga horaria de los mismo.

Respecto a la carga horaria total de la carrera se disminuyeron 30 horas que corresponden
al espacio curricular “Espacio Introductorio de Formacion Inicial”. Esto se debe a la
necesidad de incorporar a la carrera al Curso Introductorio a la Vida Universitaria (CIVU),
que desarrolla el ITUPFA para todas las carreras dependientes de la Unidad Académica de
Formacion de Grado, aprobado mediante la Resolucion Rectoral N° 291/22. ElI CIVU prevé
espacios curriculares especificos para cada carrera de pregrado y grado, con el fin de
preparar a los y las cursantes en el inicio y/o continuidad de sus trayectorias formativas.

Por ultimo, en funcién de lo determinado por la Disposicion DNGU02271/19, se considero
oportuno modificar los requisitos de ingreso a la carrera, a fin de permitir el acceso de
egresados/as de carreras de dos afios de duracion y al menos 1.400 horas.

3. OBJETIVOS DE LA CARRERA

El Ciclo de Licenciatura en Seguridad Ciudadana tiene como proposito fundamental la
formacion en la planificacion, el disefio, la ejecucién y la evaluacion de la politica para el
fortalecimiento del gobierno de la seguridad ciudadana y democratica. Esto implica la
formacion de funcionarios y/o actores sociales para trabajar en las diferentes areas del
campo profesional, tales como la gestion estratégica de la seguridad, el disefio de
dispositivos de supervision y evaluacion de las estrategias, planes y programas de
seguridad, la investigacion e inteligencia criminal de las estructuras del mercado delictivo
—orientadas a la resolucion de los delitos de mayor complejidad y hacia los nodos
centrales de las economias delictivas- y el disefio de politicas de prevencion de la violencia
y el delito de fuerte cardcter comunitario, con el fin de neutralizar el castigo como
mecanismo prioritario de disuasion e instituir la prevencion como estrategia de promocion
y proteccion de derechos.

Por tal motivo el Ciclo de Licenciatura en Seguridad Ciudadana tiene como objetivos:

» Contribuir a la profesionalizacion de los/as egresados/as de la Escuela de Cadetes
“Crio. Gral. Juan Angel Pirker” en la gestion de la seguridad ciudadana desde una
perspectiva reflexiva, critica, ética y contextualizada en los diferentes niveles del
Estado y su implicancia con la comunidad y conforme con la plena vigencia de los
derechos humanos y las garantias constitucionales.

» Desarrollar una formacién académica de caracter integral para disefiar, coordinar,
asesorar e implementar programas, proyectos y acciones de seguridad ciudadana
que tenga en cuenta una vision interdisciplinaria y multiagencial, contribuyendo de
esta manera a la mejora de la calidad de los recursos humanos de las politicas
publicas de seguridad ciudadana.
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4.

Producir investigacion, desarrollo e innovacion del conocimiento cientifico sobre el
campo profesional de la seguridad, facilitando la transferencia del conocimiento
para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de gestion de las
politicas publicas de seguridad ciudadana.

Promover, a través de la formacién y el desarrollo profesional de los distintos

actores del sistema de seguridad, una red de cooperacion e intercambio permanente
de experiencias y desarrollo académico en el &mbito de la seguridad ciudadana.

PERFIL DEL/LA EGRESADO/A

El/la Licenciado/a en Seguridad Ciudadana fundamenta su actividad tedrica y préctica en

¢\a” ‘la necesidad de acreditar un desarrollo profesional de alta calidad académica para la
ejecucion de las tareas especificas de la gestion de la seguridad ciudadana. Por lo tanto
estard formado:

En el respeto por la democracia, el Estado de derecho y sus principios juridicos
fundamentales, el pleno goce de las libertades y derechos de las personas y el
irrestricto respeto de los derechos humanos.

En los fundamentos tedricos y metodoldgicos para el andlisis critico y evaluacion
contextualizada de las politicas publicas, la planificacion estratégica y
administracion del campo de la seguridad ciudadana en los diferentes escenarios
locales, nacionales, regionales e internacionales.

En las problematicas de la seguridad ciudadana expresadas desde el contexto
sociocultural y politico contemporaneo en el marco local, nacional, regional e

internacional.

En la investigacion aplicada al campo de la seguridad ciudadana.

Desarrollara capacidades y habilidades para:

La planificacién, disefio, ejecucién y evaluacion de las politicas publicas de
seguridad ciudadana.



» La planificacion de politicas de seguridad ciudadana de acuerdo a las funciones
que le incumben en relacion con las acciones basicas de la politica de seguridad: la
promocién de la seguridad, prevencion del delito y la violencia, la investigacion
criminal y la persecucion penal del delito.

» El desarrollo de estrategias de planificacion en politica de seguridad ciudadana a
partir del estudio comparado de las politicas de seguridad ciudadana y las buenas
practicas en América Latina.

» El desarrollo de dispositivos de promocién de la seguridad desde una modalidad de
gestion multi-actoral en un marco democratico e inclusivo que considere la
complejidad social.

» Disefiar dispositivos, estrategias y acciones de capacitacion y comunicacion que
desarrollen acciones de promocion de la construccion social de la seguridad
ciudadana.

5. ALCANCES DEL TITULO

El/la egresado/a del Ciclo de Licenciatura podra aplicar sus conocimientos y capacidades
en el &mbito Nacional, Provincial, Municipal, Publico y Privado en las areas de Seguridad
Ciudadana.

El/la egresado/a podra:

* Realizar intervenciones de orientacion, asesoramiento e implementacion desde la
perspectiva de la seguridad ciudadana en los diferentes dmbitos puablicos y
privados.

» Disefiar propuestas de politica publica de seguridad ciudadana, de politicas
instrumentales orientadas a la reforma de estructuras institucionales, y de tacticas y
estrategias de prevencion del delito y de promocion de la seguridad publica.

» Disefiar implementar, supervisar, monitorear y evaluar dispositivos de prevencion
del delito orientados a la promocion y proteccion de derechos, el acceso a la
justicia, la prevencion social de la violencia y el delito, la reduccién de dafios, de
caracter participativo, comunitario y local.

» Realizar estudios cuantitativos e investigaciones cualitativas en las diferentes
areas del campo de la seguridad ciudadana.

Asesorar en la elaboracion de legislacion que involucre conocimientos, practicas y
ambitos que pertenezcan al campo de la seguridad publica.



1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

Resolucion (CA) N° 036 /2023

ANEXO

ConsejoAcadémico

Asesorar, asistir y orientar en todo lo concerniente a la gestién de instituciones
involucradas en las cuestiones de seguridad publica, especialmente en lo que hace
a politicas de accountability,transparencia y rendicién de cuentas.

Organizar y conducir espacios de formacion inicial y continua relacionados a su
campo disciplinar.

Desarrollar y aplicar las tecnologias de gestion, sistemas y procedimientos
operativos que posibiliten introducir innovaciones y mejoras en el funcionamiento
de la seguridad ciudadana.

Dirigir y organizar unidades y servicios de seguridad publica a nivel jurisdiccional

e institucional.

REQUISITOS DE INGRESO

Podran ingresar al Ciclo de Complementacién Curricular de la Licenciatura en Seguridad
Ciudadana del 1UPFA:

Los/as Técnicos/as Universitarios egresados/as de la Escuela de Cadetes de la
Policia Federal Argentina del Escalafon Seguridad, con titulos de una duracion no
menor a dos afios y 1.400 horas reloj. En el caso de los/as egresados/as de la misma
Escuela con titulos de técnico/a universitario/a de los escalafones Comunicaciones
y Siniestros, deberdn acreditar una experiencia no menor a tres afios en
dependencias policiales que desarrollen tareas vinculadas con la seguridad
ciudadana.

También podran ingresar suboficiales y agentes, oficiales del cuerpo de inteligencia
de la PFA, y miembros de otras fuerzas de seguridad federales y policias
provinciales, que posean de titulos de Tecnicaturas Superiores y Tecnicaturas
Universitarias con una duracién no menor a 2 afios y 1.400 horas reloj, afines a la

carrera 'y que demuestren trayectoria profesional de al menos TRES (03) afios en la
disciplina.

Cuando el perfil del/a postulante amerite un analisis mas exhaustivo, sera evaluado por un
Comite ad hoc que se expedira sobre la pertinencia del ingreso a la carrera.



A su vez, los postulantes deberdn cumplimentar los requerimientos de documentaciéon y las
actividades vinculadas con el ingreso establecidas para todas las carreras y aprobadas por los

6rganos de gobierno y gestién del 1UPFA.

7. PROPUESTA CURRICULAR

El plan de estudios del Ciclo de Licenciatura en Seguridad Ciudadana se estructura
alrededor de un conjunto de ejes formativos, que estan compuestos por espacios
curriculares obligatorios y electivos.

Ejes formativos de la carrera

Los ejes de formacion definidos para la organizacién curricular del Ciclo de Licenciatura
en Seguridad Ciudadana se proponen garantizar una formacioén integral, que proporcione la
base de conocimientos y experiencias formativas necesarias para el desempefio profesional.

El ndcleo de asignaturas que conforman los ejes suma 1.440 horas. La organizacion
curricular contempla los siguientes ejes:

1. Estado, Sociedad y Teorias del Delito

2. Politicas y Sistema de Seguridad Ciudadana

3. Derecho y Marco Normativo de la Seguridad Ciudadana
4. Précticas y Desarrollo Profesional e Investigacion

Al interior de cada uno se organizan espacios curriculares que logran un interjuego entre
saberes de fundamento, especificos y practicos que hacen a la integralidad de la formacion
del/la Licenciado/a en Seguridad Ciudadana. Los saberes de fundamentacion dentro de
cada eje estan destinados a realizar un analisis estratégico del campo de la seguridad
abordando los contenidos cientifico-tecnologicos y socioculturales que otorgan sostén a los
conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes propios del campo profesional de
la seguridad ciudadana. Los saberes mas especificos dentro de cada eje se dedican a formar
en la gestion y gobierno de la seguridad ciudadana a través de los conocimientos propios
del campo profesional.

El eje Préacticas y Desarrollo Profesional e Investigacion estd concebido para actuar de
manera transversal, orientado a la formacién en la accion a través de la revision de las
préacticas y el desarrollo profesional. En estos espacios se posibilita la integracion y
diferenciacion de los saberes construidos en la formacion de los otros ejes, se reflexiona
sobre el desempefio profesional y se propicia la articulacion teoria-practica en los procesos
formativos a través del acercamiento de los/as alumnos/as a situaciones simuladas basadas
en contexto reales de desempefio profesional, al tiempo que se adquieren herramientas
metodoldgicas tanto para el armado de proyectos de intervencién como para realizar

investigacion en el campo de la seguridad.
6



1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

Resolucion (CA) N° 036 /2023

ANEXO

Consejo Académico

Eje Estado, Sociedad y Teorias del Delito

En este eje se ubican los contenidos conceptuales e histdricos necesarios para construir un
abordaje contextualizado a partir de considerar procesos historicos, sociales y politicos-
acorde con la perspectiva democratica de las problemaéticas de la seguridad ciudadana.

eje toma en cuenta las principales corrientes criminolégicas con el fin de explicar los
procesos de construccion del delito contribuyendo a fortalecer una mirada reflexiva sobre
el problema.

La reflexion sobre los diversos mecanismos de resolucion del conflicto social conforma,
desde el punto de vista de la prevencion de la violencia y el abuso de poder, la cultura
sobre la cual es necesario reflexionar para elegir los rumbos que, en materia de seguridad
publica, incorporen la complejidad de la trama social en su contexto cultural.

Este eje contiene 4 espacios curriculares:
» Teorias sociales del ordeny el conflicto
» Historia argentina
* Criminologia
* Victimizacion real y sensacion de inseguridad

Eje Politicas y Sistema de Seguridad Ciudadana

La gestion de las politicas de seguridad en articulacién con otros actores, desde una vision
participativa, debe realizarse a partir de un reconocimiento de la especificidad de este
campo de saber. En él deberan desarrollarse dispositivos y estrategias de promocion de la
seguridad ciudadana que puedan ser implementadas en los distintos niveles del Estado
(nacional, provincial y local) encargados de la seguridad.

De esta manera se busca la profesionalizacion de la gestion de la seguridad publica y
ciudadana desde una perspectiva reflexiva, critica y contextualizada, a partir de la
planificacion de politicas pablicas en materia de prevencion, conjuracion, investigacion y
persecucion del delito con el fin de luchar contra las principales estructuras delictivas al
tiempo que se busca fortalecer el gobierno de la seguridad.

En este eje se concentra la mayoria de las materias de la carrera ya que los contenidos de
estos espacios curriculares hacen a la formacion especifica del/a Licenciado/a en Seguridad
Ciudadana.



Este eje contiene 8 espacios curriculares:
« Sistema de informacion criminal y analisis del delito
» Politicas publicas de seguridad ciudadana
» Estrategias de fortalecimiento del gobierno de la seguridad ciudadana
» Tecnologias de gestion aplicadas
* Inteligencia criminal
» Politica criminal
» Andlisis de estructuras de mercado criminal
» Politica de reforma y modernizacion policial

Eje Derecho y Marco Normativo de la Seguridad Ciudadana

La mirada juridica en la formacion del/a Licenciado/a en Seguridad Ciudadana tiene la
finalidad de brindar el marco legal de actuacidn pertinente para la intervencion profesional
del funcionario policial como para el funcionario civil.

Este eje contiene 1espacio curricular:
* Vinculo entre la politica de seguridad y lajusticia

Eje Practicas y Desarrollo Profesional e Investigacion

La formacion profesional a la que aspira esta Licenciatura involucra la premisa de que
el/la graduado/a obtendrd herramientas que permitan el acercamiento a la realidad pava
conocerla, comprenderla, explicarlay, en la medida de lo posible, transformarla. Para ello,
es necesario que se establezcan espacios determinados en la curricula para reflexionar
especificamente sobre las relaciones entre teoria y practica profesional. Los espacios de
practicas y desarrollo profesional e investigacion, tienen entre sus objetivos, materializar
en un tiempo y ambito concreto el ejercicio del proceso de reflexion sobre la actuacion
del/la Licenciado/a en Seguridad al tiempo que brindar herramientas para la elaboracion
de proyectos de intervencion profesional y de investigacion.

En sintonia con lo anterior desde el inicio de la formacion se pregonard por una
concepcion de la relacion teoria-practica que garantice el andlisis desde una mirada
compleja e integradora de la realidad, a la vez que reflexiva y problematizadora del propio
desempefio profesional, ya que la actividad profesional es un proceso constante de
interpretacion, accion y reflexion.

En el desarrollo de los distintos niveles de las materias Practicas y Desarrollo Profesional,
el/la alumno/a construird habilidades, actitudes y competencias que dardn sentido y
contextualizardn los conocimientos de los otros ejes formativos. De esta manera se
contribuira a la formacion sistémica del/la alumno/a, integrando conocimientos tedricos y
aspectos préacticos de la profesion, con el ejercicio del proceso reflexivo y critico sobre la
propia actuacion del/la Licenciado/a en Seguridad Ciudadana.
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Los espacios curriculares de este eje incluiran acciones sustantivas ligadas al perfil y
objetivos de formacion del/la Licenciado/a en Seguridad Ciudadana. En cada uno de esos
espacios se promoveran diferentes acercamientos a la realidad profesional. En el caso de
los espacios curriculares de las Practicas y Desarrollo Profesional los acercamientos

ANiS™endran como eje la reflexion de la propia practica; la observacion, el andlisis y el
Magnostico de las acciones de seguridad ciudadana; la planificacion de propuestas de
intervencion profesional; la implementacion de un proyecto en un ambito concreto de
incumbencia para un/a Licenciado/a en Seguridad Ciudadana; y finalmente la evaluacion
de la ejecucion del proyecto, con el objetivo de revisar y mejorar la propuesta de
intervencion. En cada una de las materias de las Practicas y desarrollo profesional se
brindaran las herramientas metodoldgicas necesarias para cada etapa de construccién del
proyecto de intervencion profesional.

Asimismo, dentro de estos espacios curriculares de las Practicas y Desarrollo Profesional
se prevé el dictado de un seminario tematico por afio, de manera de conocer las
dimensiones centrales de los principales temas de agenda en términos de seguridad, tales
como: La conflictividad interpersonal y la violencia de género, Sociologia de la policia,
Trata de personas, Derechos humanos, Minoridad y derecho penal, Delitos de cuello
blanco y corrupcion, Criminalidad econdmica, Delitos ecoldgicos, entre otros. El tema de
cada seminario funcionard como disparador para analizar de manera compleja y
multidisciplinar problemas socialmente relevantes y en correlato con las asignaturas
cursadas hasta el momento, con el fin de proyectar politicas de seguridad. De esta manera,
las précticas presentaran diferentes niveles de complejidad en el transcurso de la curricula
y permitiran distintos acercamientos a la realidad.

Asi, los espacios curriculares de las Practicas y Desarrollo Profesional se constituiran en
ambitos en los cuales se conjuguen las competencias adquiridas en las distintas materias
de los diferentes ejes, con saberes metodolégicos para llevar adelante el proyecto de
intervencion, las practicas concretas que debe llevar a cabo un/a licenciado/a en Seguridad
Ciudadana, y la reflexion sobre la accion. Esto significa que el ordenamiento de las
asignaturas de cada afio estd previsto para coadyuvar al desarrollo de las acciones
sustantivas de las practicas correspondientes.

Es también en este eje donde los/as alumnos/as adquiriran las herramientas conceptuales y
metodologicas para el desarrollo de proyectos de investigacién en el campo de la
seguridad ciudadana, colaborando en la profundizacion de las lineas de investigacion que
hasta la actualidad se vienen desarrollando en el sector. La presente carrera tiene como
uno de sus propositos centrales formar profesionales en seguridad ciudadana que, ademas
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de intervenir en la planificacion y gestion de politicas puablicas, puedan producir y
transferir conocimiento. Para ello estan previstos los espacios curriculares de Metodologia
de Investigacion y Taller de Elaboracion de Tesina.

Este eje contiene 4 espacios curriculares:

» Précticas y desarrollo profesional I: Reflexion sobre la propia préctica, observacion,
analisis y diagndstico de acciones de seguridad ciudadana

» Préacticas y desarrollo profesional Il: Disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos
de seguridad ciudadana, de modo de llegar a la construccion de un Proyecto a ser
desarrollado en el Taller de Elaboracién de Tesina

» Metodologia de investigacion

» Taller de elaboracion de tesina

Asignaturas electivas

Los espacios curriculares optativos otorgan a los/as alumnos/as la posibilidad de elegir una
actividad académica o extracurricular, cuya tematica sea acorde con su ambito laboral, o de
profundizar en temas que resultaron interesantes en la cursada de las materias previas.

Incluira una oferta de asignaturas de distintas areas entre las que el estudiante debe escoger
dos asignaturas, con un total de 128 horas. Las materias electivas podran abordar temas
tales como:

» Elementos para el abordaje integral de la violencia de género

» Laprevencion del lavado de dinero

» Espacios urbanos y seguridad ciudadana

» Derechos humanos y violencia institucional

e Cibercrimen

* Otros

8. ORGANIZACION CURRICULAR

Espacios curriculares

Se incluyen distintas modalidades de unidades curriculares, en tanto representan
delimitaciones de conocimientos organizados en una secuencia y dentro de un determinado
periodo de tiempo.

Se parte del supuesto de que la ensefianza no s6lo deberia promover la adquisicion de
informacion sino, principalmente, el aprendizaje de modos de pensamiento, de indagacién
y de estudio. Por ello, es importante que las distintas unidades curriculares promueven el

aprendizaje de los estudiantes a partir de ofrecerles desafios cognitivos de distinto tipo:

estudio y analisis de casos, discusion de lecturas, resolucion de problemas, produccion de
informes orales y escritos, contrastacion y debate de posiciones argumentadas, etcétera.
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Este disefio curricular prevé distintos tipos de unidades curriculares, considerando la
estructura conceptual, el proposito educativo y sus aportes a la practica docente. Las
distintas formas que se consideran son: materia 0 asignatura y taller.

Materias o Asignaturas

Las materias estan definidas por la ensefianza de cuerpos de conocimientos relativos a
marcos disciplinarios con aportes metodoldgicos especificos para el desarrollo profesional.
Ofrecen categorias conceptuales, modos de pensamiento y abordajes metodolégicos
especificos al objeto disciplinar. Constituyen modelos explicativos siempre provisorios
respondiendo al caracter del conocimiento cientifico. El tratamiento sistematico de los
objetos disciplinares ofrece a los estudiantes la posibilidad de comprender las logicas de
construccion de los objetos, la especificidad metodoldgica de cada disciplina, los
problemas a los que se ha intentado dar respuesta, aportando elementos para el trabajo
intelectual.

Talleres

Los talleres tienen por objeto que los estudiantes adquieran capacidades y habilidades
practicas para la resolucion de situaciones en el marco de la accion profesional. El
entrenamiento en capacidades practicas encierra un conjunto de habilidades relativas al
“saber hacer” con fundamentos en los que se ponen en juego los marcos conceptuales e
interpretativos disponibles.

De este modo, el taller apunta al desarrollo de capacidades para la busqueda de alternativas
de accion, la toma de decisiones y la produccion de soluciones para encarar problemas.



9. ESTRUCTURA CURRICULAR Asignaturas de acuerdo al afio, la modalidad,

carga horaria semanal y total y correlatividades

1o ANO:

Caod. Espacio curricular

Teorias sociales del
orden y el conflicto

2 Historia Argentina

3 Criminologia

Sistemas de informacién
4 criminal y anélisis del
delito

Vinculos entre la
5 politica de seguridad y

lajusticia

Metodologia de

Tipo de
espacio
curricular

Asignatura

Asignatura

Asignatura

Asignatura

Asignatura

Asignatura

Asignatura

Asignatura

Carga
horaria
semanal

12

12

12

Carga
horaria
total

96

64

96

96

64

64

128

128

Duracion

Bimestral

Bimestral

Bimestral

Bimestral

Bimestral

Bimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Correla
tividad

Total de horas primer afio: 736 (setecientas treinta y seis horas)

6
Investigacion
7 Politicas pUblicas de
seguridad ciudadana
8 Préactica Profesional 1
20 ANO:
Céd. Espacio curricular
9 Estrategias de

fortalecimiento del
gobierno de la
Seguridad Ciudadana

10 Tecnologias de gestion

aplicadas
1i Inteligencia criminal
12 Politica criminal
13 Victimizacién real y

sensacion de
inseguridad

14 Analisis de estructuras
de mercado criminal

Tipo de
espacio
curricular

Asignatura

Asignatura

Asignatura
Asignatura

Asignatura

Asignatura

Carga
horaria
semanal

Carga
horaria
total

64

64

64
64

64

64

Duracién

Bimestral

Bimestral

Bimestral

Bimestral

Bimestral

Bimestral

Correla
tividad

1-3-4

4-10-11

Modalidad

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

Modalidad

A distancia

A distancia

A distancia
A distancia

A distancia

A distancia

2
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Tipo de Carga
cad. Espacio curricular espacio horaria

curricular semanal

15 Practica profesional 1  Asignatura 4
16 Politica de reformay Asignatura 8
@ modernizacién policial
[k TR VAR 17  Taller de elaboracion de Taller 8
tesina

Carga
horaria
total
64

128

128

Resolucion (CA) N° 036 /2023

Duracién

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Correla
tividad

15

Total de horas segundo afio: 704 (setecientas cuatro horas)

Otros requisitos para la obtencién del titulo:

a) Aprobacion de dos asignaturas optativas de 64 hs. cada una.
b) Aprobacién o acreditacion de un nivel de idioma Inglés de 64 horas.

c) Aprobacién o acreditacion de un nivel de idioma Portugués de 64 horas.
d) Presentacion y aprobacion de una tesina, producida en el marco del Taller de

Elaboracién de Tesina

Resumen de la carga horaria de la carrera:

Carga horaria de las actividades curriculares

Otros requisitos:

» Aprobacion de dos asignaturas optativas de 64 hs. cada una.
e Aprobacion o acreditacion de un nivel de idioma Inglés de 64

horas.

+ Aprobacién o acreditacion de un nivel de idioma Portugués de 128 horas

64 horas

Carga horaria total de la carrera

Régimen de regularidad y correlatividades

128 horas

Modalidad

A distancia

A distancia

A distancia

1.440 horas

1.696 horas

a) Régimen de Regularidad: Para mantener la condicién de regular los/las alumnos/as
deberan adecuarse a los reglamentos vigentes en el 1.U.P.F.A.

b) Régimen de correlatividades: para inscribirse en

las materias que posean

correlatividades anteriores se debera aprobar el cursado de las respectivas
correlativas, de acuerdo a lo establecido en el plan de estudios (segun lo indica el

13



cuadro anterior de estructura curricular). Para la acreditacion definitiva de una
materia que posea correlativas anteriores, es requisito la acreditacion de las
materias correlativas previas.

10. CONTENIDOS MINIMOS DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

1. Teorias Sociales del Orden y el Conflicto

Las teorias del contrato social. Perspectiva de los pensadores clasicos en el surgimiento de
la sociedad capitalista. Marx, Durkheim, Weber. La estratificacién socioeconémica y el
problema de la exclusion. La conformacion de las clases sociales como factor de identidad
y de conflicto. ElI campo de la cultura y los procesos de transformacion y de mantenimiento
de las relaciones sociales. El problema de la pobreza y la evolucién histérica de la cuestion
social en Argentina. Las formas contemporaneas de la problematica inclusién/exclusion:
diferencia, diversidad y la desigualdad. Funciones y naturaleza del conflicto social
moderno. Distintos tipos de conflictos. Funciones y disfunciones. Los circuitos de
conflictividad. La creacion de demandas y la jnstitucionalizacion permanente. Las
tensiones entre el paradigma del orden y el paradigma de gestion de la conflictividad.
Poder social, poder politico y dominacion. Ciudadania y espacio publico. La construccion
de hegemonia entre el conflicto y el consenso. Los nuevos movimientos sociales en
Argentina y Latinoamérica. Seguridad y libertad en el pensamiento politico.

2. Historia Argentina

El quiebre del mundo colonial iberoamericano y los origenes conflictivos de nuevos
Estados independientes en América latina. El ciclo de las Revoluciones y guerras de
independencia (1810-1820). Desintegracion y tratativas de reconstruccion (1820-29). El
federalismo en la provincia de Buenos Aires y en el pais. La Confederacion Rosista (1829-
1852). La construccion del Estado Nacional (1852-1880). El Estado Oligarquico, el modelo
de desarrollo agroexportador y el Orden Conservador (1880-1916). Los cambios sociales y
la transformacion politica (1916-1930). La restauracion conservadora (1930-1943). El
peronismo, la democracia nacional-popular y el desarrollo del Estado Social (1943-1955).
Politicas Desarrollistas, Dictaduras Militares y la democracia condicionada (1955-1973).
El peronismo en el poder (1973-1976). El colapso del Estado Benefactor. La implantacién
de modelos econdmicos Neoliberales y del terrorismo del Estado (1976-1983). La etapa
actual (1983-2011): La transicion democratica y la crisis de la deuda externa. La
profundizacion del orden neoliberal y el nuevo paradigma estatal. Reformas estructurales y
crisis sociopolitica. La recuperacion del papel del Estado.

3. Criminologia

La relacion de la criminologia con otras ciencias sociales. E! ambito de cuestiones que
estan incluidas dentro del saber criminoldgico. Criminologia y Criminalistica.
Criminologia, psicologia y psiquiatria. Relacion entre violencia y problemas mentales.
Adiccion y delito. Introduccion a los modernos problemas de la criminologia: delito como
concepto y evolucién historica. Historia de las teorias criminologicas como parte de la
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historia de la cuestion del conflicto y el control social en la modernidad. El inicio. El
ascenso burgués. Las casas de trabajo. El Disciplinarismo. La prisién. Surgimiento del
Derecho Penal Clasico. El positivismo. Biologismo social e individual. El racismo. El
advenimiento de la sociologia y la Antropologia. Durkheim, Simmel, Weber, Freud. La

Asociologia norteamericana. La escuela de Chicago. El estructural-funcionalismo. La
fenomenologia y el interaccionismo simbdlico. Desviacion y delito. Criminologia critica.
Neoliberalismo y teorias criminoldgicas. Las "teorias de la Tolerancia cero”. La
criminologia actuarial. Neorrealismo criminolégico de izquierda. EI momento actual de la
criminologia. Las criminologias criticas en América Latina.

4. Sistema de Informacion Criminal y Analisis del Delito

El delito como construccion social y el problema de su medicion: surgimiento de las
estadisticas criminales y la vision en las diversas escuelas criminoldgicas. Metodologia de
la investigacion criminoldgica. Herramientas para la medicion de la criminalidad. Las
estadisticas oficiales y las encuestas de victimizacion. Sistemas de informacion y sistemas
ce gestion de la informacion. Investigacion cualitativa compleja. Herramientas para la
articulacion de un sistema de gestién de la informacion: marco normativo e institucional
nacional. Redes interinstitucionales de relevamiento de informacion. ldentificacion de las
principales fuentes de datos: las estadisticas sobre criminalidad registradas por organismos
de justicia y de policia. Interconexion de fuentes. Recoleccion y sistematizacion de datos
oficiales en Argentina. La estadistica criminal y el aporte de la mineria de datos. Modelos
comparados de sistemas de informacion criminal. La evaluacion de la seguridad publica:
herramientas para la evaluacion situacional objetiva y subjetiva de la seguridad publica. La
informacion como insumo para la formulacion de las politicas publicas de seguridad.
Lectura y analisis de datos. Manejo en tiempo real de la informacién. Utilidad de encuestas
de victimizacion. Analisis del delito: Analisis tactico, estratégico, administrativo, de
operaciones policiales, los procesos del analisis: recoleccion, ordenamiento y filtro.
Analisis, recomendaciones y diseminacion, desarrollo de estrategias de retroalimentacion.
Analisis de investigaciones y de operaciones.

5. Vinculos entre la Politica de Seguridad y la Justicia

Relaciones de la justicia penal con las politicas de seguridad publica. Niveles e
instrumentos para el desarrollo de los vinculos entre las politicas de seguridad y la justicia
penal. Liderazgo institucional: de la politica criminal a las relaciones con las demas
instituciones. Optimizacion de la investigacion. Independencia vs. Autonomia del
Ministerio Pablico Fiscal; su relacion con la policia: la policia judicial. Organizacion del
litigio judicial.
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Instrumentos de racionalizacion del programa punitivo. La reforma procesal penal y el
modelo adversarial. La elaboracion de objetivos politico-criminales. El rol del segmento
judicial en materia de seguridad ciudadana: el derecho de acceso a lajusticia, el deber de
respuesta y la obligacion de investigar. Obligacion de adoptar medidas preventivas de
afectacion a derechos vinculados a la seguridad publica. Responsabilidad estatal por la
accion u omision de sus agentes y de terceros. Judicializacion de la seguridad publica por
via del reclamo ante la afectacion o puesta en peligro de derechos subjetivos, sociales y
colectivos. La jurisprudencia como derecho aplicado: concepto, sentido y alcances de la
jurisprudencia en el sistema juridico nacional. Los principios de la labor interpretativa y el
control de constitucionalidad en Argentina. Estudio critico y comparado de la
jurisprudencia nacional e internacional en asuntos de seguridad publica.

6. Metodologia de Investigacion

Tipos de conocimiento. Concepto de ciencia. El lugar del método en la investigacion
cientifica. Metodologia - Meétodos- Técnicas de investigacion. Disefio y proyecto de
investigacion. Los nucleos decisionales fundamentales en la investigacion: la construccion
del objeto, las decisiones de seleccion. Procedimiento y técnica de registro de datos
cualitativos y cuantitativos. Unidad de analisis y poblacion. Elementos de muestreo
probabilistico. La recoleccion de informacion. Variables e indicadores. Formas no
estandarizadas de produccion de informacion. Delimitacion de los campos tematicos-
problematicos en seguridad. La 'realidad’ en investigacion aplicada.

7. Politicas Publicas de Seguridad Ciudadana
Conceptualizaciones y nociones generales sobre la seguridad publica. Desarrollo historico

del concepto. La intromision de la politica de defensa en la politica de seguridad. Fronteras
del sistema de seguridad publica dentro del sistema de seguridad nacional. La dimension
organizacional-institucional del sistema de seguridad publica. La dimensién dinamica
funcional y el desempefio institucional del sistema de seguridad publica. Aspectos Legales
y Ejercicio Profesional. Responsabilidad y principios respecto de la aplicacion de las
normas de seguridad. Codigos de ética: nacionales e internacionales. Definicion y
dimensiones bésicas de la gestion de politicas de seguridad publica. El enfoque estatista y
el enfoque pluralista de la politica pablica. El ciclo de la politica publica. La conformacion
de la agenda publica. Actores intervinientes, multiactoralidad, distintas formas
relacionales. Politicas y estrategias de prevencion del delito y la violencia. Fundamentos,
elementos y alcances de la politica. La vinculacion entre el sistema de seguridad publica y
el sistema de seguridad privada. Gestacion del mercado de la seguridad. Respuesta del
Estado: deficiencias de los esquemas de control estatal. La seguridad privada gobernada
por el sistema de seguridad publica. Modelos de seguridad ciudadana. Objetos susceptibles
de ser abordados mediante estudios comparativos. Tendencias reformistas en la region y su
implementacion.

8. Practica Profesional 1. (Reflexion sobre la propia observacién, analisis y
diagndstico de acciones de seguridad ciudadana.)
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Analisis complejo y multidisciplinar de un seminario tematico que aborde alguna de las
principales problematicas estructurales de la seguridad ciudadana. La propia practica como

-insumo para la reflexién sobre el desempefio profesional del/la Licenciado/a en Seguridad
Ciudadana. Introduccion a la elaboracion de proyectos: Analisis y diagndstico de acciones
de seguridad ciudadana. Formulacion de Programas y Proyectos Sociales: Analisis previos
al disefio y formulacion. Herramientas de diagndstico: andlisis FODA. Analisis de actores.
Fundamentos. El marco Idgico. Actividades y tareas. Marco Institucional.

9. Estrategias de Fortalecimiento del Gobierno de la Seguridad Ciudadana

El fortalecimiento organizacional del area de gobierno responsable de la seguridad publica.
Responsabilidades de gestion. La direccion y control de la gestion administrativa. Proceso
de toma de decisiones. Constitucion subjetiva de los sujetos y la cultura organizacional. La
funcion de direccidn: vision sistémica del enfoque organizacional de la institucion. Manejo
de recursos humanos. El desarrollo de una evaluacion integral de la situacion de seguridad
publica. Modelos y capacidad de gestion estratégica. Direccion y coordinacion del sistema
de prevencién social de la violencia y el delito; modelos de descentralizacion de la gestion
de las politicas de seguridad publica, politicas de fortalecimiento de la direccién politico-
institucional del sistema policial: Accountability policial, relevancia y conceptos bésicos.
Fundamentos del accountability policial. Accountability y corrupcion policial.
Clasificacion de sistema de accountability. Instancias y mecanismos de control interno.
Supervision y actuaciones indebidas. Auditorias internas y control de gestion. Seleccion y
formacién policial. Deteccion temprana, reduccion de riesgos de mala conducta Policial.
Cultura policial. Controles externos de la policia. Controles ejecutivos, legislativos,
judiciales, organismos independientes. Controles desde la sociedad civil.

10. Tecnologias de gestion aplicadas

Gestion y Tecnologias de la Informacion. Organizacion y cultura de la institucion de
seguridad y las nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacion. Organizacion y
tratamiento de la informacion: Herramientas informaticas basicas. Base de datos. El aporte
de las tecnologias de mineria de datos. La agrupacién de datos o clustering y los arboles de
clasificacion: 1D3, C4.5, J48, W EKA, entre otros. Programas y sistemas propios del
ambito de la institucion de seguridad. Herramientas de georreferenciacién y andlisis
espacial. Bases cartograficas existentes a nivel local y nacional. Geographical Information
System (GISs) Utilizacion del equipamiento radioeléctrico: red administrativa, equipos
bases y portatiles. Servicios de radio-emergencia y radio-control. Codigos nacionales e
internacionales. Redes y servicios de telecomunicaciones.
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11. Inteligencia Criminal

El modelo de inteligencia criminal. La consolidacion de una doctrina nacional de
inteligencia criminal. Diferencias entre Inteligencia Nacional, Inteligencia Estratégico
Militar e Inteligencia Criminal. Conceptualizacion de la inteligencia criminal. Diferencias
entre informacion criminal, investigacion del delito e inteligencia criminal. EI campo de
interés especifico y la actividad policial. Nivel estratégico y nivel tactico de la inteligencia
criminal. El ciclo de la inteligencia criminal. La metodologia a aplicar en materia de
inteligencia criminal. Organizacion institucional del aparato nacional de inteligencia
criminal: funciones y relacion con las fuerzas de seguridad. Orientaciones, practicas y
procedimientos policiales para el disefio del accionar policial en el plano estratégico y
tactico.

12. Politica Criminal

La definicion de politica criminal: amplia o restringida. ¢La politica criminal es accién
politica o ciencia? Afirmacion de su caracter politico. El ambiente de la politica criminal.
El poder y la violencia. Elementos e instrumentos de la politica criminal. La politica
criminal y los derechos humanos. Los elementos de la politica criminal en el marco del
paradigma de gestion de la conflictividad, la identificacion del area de intervencion; las
finalidades de la Politica Criminal; los objetivos de la Politica Criminal, las metas, el
control de la criminalidad y los niveles admisibles; los contextos de la Politica Criminal,
tiempos de la Politica Criminal; los instrumentos y reglas, las organizaciones y las
relaciones intergubernamentales; las decisiones politico criminales, los procesos de toma
de decision y los sujetos; las estrategias y articulaciones de la Politica Criminal como plan
estratégico; la implementacion y monitoreo; y la evaluacion.

13. Victimizacion real y sensacion de Inseguridad

La institucion imaginaria de la sociedad. La subjetividad social como institucion. La
tensién entre la tradicion y las nuevas subculturas. La construccion social de la
inseguridad. El rol de los medios de comunicacion y los mercados asociadas.
Estigmatizacion y criminalizacion en los medios masivos y las representaciones sociales.
Teorias y corrientes en Comunicacion Social. Microfisica del poder y estrategias
convencionales de seguridad.

Estudios alternativos a las estadisticas oficiales. Las Encuestas de Victimizacion.
Victimizacion real y percepcion de la inseguridad: dimensiones y vinculos.

14. Analisis de Estructuras de Mercado Criminal

Dificultades y desafios de las nuevas politicas de seguridad. Cambio de paradigma.
Diferencia en el analisis de casos, personas, estructuras. Enfoque de estrategias de
reduccion e intervencion en los mercados criminales. Identificacion de politicas existentes
en la materia. Andlisis y produccion de informacion sobre el mercado criminal.
Vinculacion con diferentes métodos de investigacion criminal.
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15. Politica de Reforma y Modernizacion Policial

La politica de reforma y la modernizacion policial. El nuevo profesionalismo policial. La
desmilitarizacion institucional de la policia. La diferenciacion entre la seguridad preventiva
y seguridad compleja como parametro organico-funcional de la institucion policial.
Modernizacion de las estructuras del mando policial. Modernizacién de la profesion
policial. Principios béasicos de actuacion policial. Reforma de la policia local. Estrategia
policial de prevencién y control de la criminalidad, estrategia policial de seguridad
preventiva. Intervencion. Normas generales de seguridad. Diferentes tipos de
procedimientos: condiciones, agente interviniente, &mbitos y personas. Despliegue tactico
basico. Toma de decisiones: condiciones. Diferentes estrategias. Proteccion de personas y
propiedades. Legitimidad y eficacia de la intervencion. Practicas de observacion y registro
en ambitos urbanos y rurales. Tecnologia adecuada. Estrategia policial de seguridad
compleja. Organizacion de la estructura policial para el desarrollo de inteligencia criminal
compleja. Las labores jurisdiccionales de la investigacién criminal. Recoleccién y
aseguramiento de la informacién de la escena del crimen. Sistemas de custodia y traslado
de la prueba. El acta o sumario de prevencién. La funcion policial de auxiliar de justicia.
Uso Racional de Dispositivos Contextualizados de la Coercion. La problematica del abuso
policial.

16. Practica Profesional II. (@ejecucion  evaluacion (le proyectos
ciudadana)

El proyecto de tesina. El proceso de disefio de la investigacion. Tipos: Trabajo de
investigacion e informe de practica profesional. Diferencias y similitudes entre una tesis,
tesina, un trabajo final integrador, un trabajo cientifico, paper y un informe pericial. La
identificacion y definicion del proyecto de tesina. Las etapas de un proyecto de tesina.
Literatura minima y especifica para la realizacion del proyecto de tesina. Técnicas de
recoleccién y analisis de datos. Confiabilidad y validez. La eleccion del tema de
investigacion: definicion de la pregunta-problema, campo problematico y tema de
investigacion. La delimitacion y planteo del tema. El problema de la originalidad en la
formulacion del tema. Justificacion de la eleccion del tema-problema. Formulacion de
objetivos generales y especificos. Formulacion de hipétesis. La construccion del estado del
arte. La construccion del marco tedrico-conceptual.

17. Taller de Elaboracion de Tesina

Disefio y desarrollo de la tesina, dando continuidad al proyecto iniciado en el espacio

curricular “Préactica Profesional 11”. Planificacion general del proceso de investigacion.

Definicién de métodos de recoleccion de datos y estrategias metodoldgicas. El analisis de
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la informacion. Reilexividad y caracter procesual de la investigacién. Elementos de un
texto argumental. La redaccion inicial. Sistemas de citado y referenciacion bibliogréafica.
La revision. La tesina final.



